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Entourés de Bernie Leypold, Directeur Général des Opérations Crystal et Pascal Camia, Directeur du Développement International de Monte-Carlo Société des Bains de Mer

Le premier Casino de Monte-Carlo en mer a été inauguré

Monaco, le 15 novembre 2024 - Pour la premiére fois de son histoire, Monte-Carlo Société des Bains de Mer exporte son
savoir-faire historique dans les Jeux a l'international. Le tout premier Casino de Monte-Carlo, hors des frontiéres
monégasques, a été inauguré ce jeudi 14 novembre a Venise (Italie), a bord du luxueux navire de croisiére Crystal
Symphony, en présence de Manfredi Lefebvre, Président Exécutif de A&K Travel Group, Stéphane Valeri, Président-
Délégué de Monte-Carlo Société des Bains de Mer, accompagnés de Geoffrey Kent, Fondateur & Président Emérite
d’Abercrombie & Kent, Pascal Camia, Directeur du Développement International (SBM) et Philippe Allavena, Secrétaire
Général des Jeux. L'expérience du Grand Art du Jeu, signature de Monte-Carlo Société des Bains de Mer depuis 1863,
sera déployée sur tous les futurs navires de la compagnie Crystal. Il s’agit de la premiére concrétisation opérationnelle
du Groupe dans sa nouvelle stratégie de développement international initiée en 2023.

L’association de deux savoir-faire, deux univers de Grand Luxe

Cette inauguration illustre le premier acte du partenariat conclu entre Stéphane Valeri, président-délégué de Monte-
Carlo Société des Bains de Mer (SBM) et Manfredi Lefebvre, président exécutif de A&K Travel Group, représentant la
compagnie Crystal Cruises. Un contrat de franchise de marques a été signé le 20 juin 2024 par Pascal Camia, directeur du
développement international de Monte-Carlo Société des Bains de Mer et Cristina Levis, Président Directeur Général de
A&K Travel Group, pour augmenter I'offre de divertissement a bord des croisieres de grand luxe Crystal, et faire vivre le
frisson du Jeu facon Monte-Carlo, a de nouvelles cibles de clientele.

Et déja, un deuxiéme rendez-vous est fixé : un autre Casino de Monte-Carlo ouvrira le 18 décembre prochain sur le Crystal
Serenity, au départ de Fort Lauderdale (Floride, Etats-Unis) avec trois tables de Jeux et trente-deux machines a sous. A
I"avenir, tous les futurs bateaux de croisiére Crystal (hors navires d’expédition) disposeront d’un Casino de Monte-Carlo a
bord.



Monte-Carlo Société des Bains de Mer a dirigé la conception de ces nouveaux casinos afin de prolonger, en eaux
internationales, I'expérience du « Grand Art du Jeu » qui fait son succes depuis 1863. Les croupiers de Crystal, formés aux
méthodes d’excellence de I'école des Jeux de la SBM, prolongent ainsi les codes et les gestes monégasques. Un audit et un
entrainement annuels sont prévus pour pérenniser et développer sans cesse la touche Monte-Carlo.

L’essence méme du Casino de Monte-Carlo

Déployé sur 110 métres carrés, le casino a été dessiné et congu par le Bureau d’Etudes de Monte-Carlo Société des Bains
de Mer sous la conduite d’Olivier Bernard, Directeur du Développement Immobilier, également présent lors de cette
inauguration. L'espace reprend des éléments décoratifs du Salon 1889, un salon privé a I'esprit belle époque situé au coeur
du temple du Jeu monégasque : lustre central en Crystal, reprise des motifs des moulures, moquettes et boiseries ... Les
croupiers portent fierement les mémes uniformes.

« Le déploiement du Casino de Monte-Carlo par-dela nos frontiéres est, pour nous, un acte symboliquement fort. Il atteste
de notre volonté d’ouverture vers de nouveaux marchés », explique Stéphane Valeri, Président-Délégué de Monte-Carlo
Société des Bains de Mer. « Cette offre exclusive a destination d’une clientéle haut de gamme s’inscrit dans une perspective
de développement auprés du marché américain notamment. Je suis convaincu que l'expérience ultime de croisiere de grand
luxe congue par Crystal, conjuguée a notre expertise reconnue dans le monde entier, renforcera encore la notoriété de nos
marques. Je tiens a saluer nos équipes respectives pour leur professionnalisme et leur engagement. Elles ont su allier leurs
compétences et leurs expertises au bénéfice des ambitions de nos deux Groupes pour la réussite d’une collaboration d’ores
et déja historique. »

Pascal Camia, directeur du développement international de Monte-Carlo Société des Bains de Mer, poursuit: « En
exportant le grand art du Jeu fagon Monte-Carlo et en exportant son savoir-faire aux croupiers de Crystal Cruises, notre
Groupe, sous I'impulsion de son Président-Délégué, met le cap vers de nouveaux horizons. Avec nos tables et nos machines
a sous, nous sommes heureux d’apporter notre expérience a Crystal Cruises. La compagnie de croisiéres propose dorénavant
a ses passagers une offre qui perpétue la réputation de Monte-Carlo depuis plus de 160 ans. Et je ne doute pas que nombre
de joueurs auront a cceur de poursuivre leur expérience a Monaco. »

« Nous ne pouvions étre plus fiers de dévoiler ce soir le tout premier Casino de Monte-Carlo en mer a bord du Crystal
Symphony ", déclare le président exécutif d'A&K Travel Group, Manfredi Lefebvre. « Il n'y avait pas d’autre choix possible
pour un partenaire de Jeux que Monte-Carlo Société des Bains de Mer, fondé il y a plus de 160 ans et qui se positionne
comme un leader mondial dans I'industrie des casinos. Je connais I'équipe depuis de nombreuses années et, comme Crystal,
elle s'engage pleinement a offrir des expériences haut de gamme et qui répondent aux exigences des voyageurs du monde
entier. »

Pour Cristina Levis, PDG d'A&K Travel Group : « Aprés avoir constaté a quel point une offre de Jeux a bord manquait a nos
clients, nous savions que nous pouvions retrouver l'essence de I'ancienne expérience des casinos Crystal, tout en insufflant
de nouveaux éléments a notre marque, et en trouvant un partenaire qui dépasse toutes nos attentes. Nous sommes trés
fiers de ce que nous avons accompli en collaboration avec Monte-Carlo Société des Bains de Mer. Comme Crystal, le Casino
de Monte-Carlo incarne la sophistication absolue et I'attention portée aux détails, et nous sommes impatients d'entendre
les retours des clients qui nous demandaient cette évolution majeure. »



A propos de Monte-Carlo Société des Bains de Mer

Monte-Carlo Société des Bains de Mer incarne un nouvel Art de vivre unique au monde qui a le godt du beau, du bon et du bien. Son Resort
propose a la fois le Grand Art du Jeu dans ses casinos, des expériences « haute couture » au sein de ses palaces iconiques et de leurs Diamond
Suites, une gastronomie résolument dans son époque, combinant restaurants étoilés, concepts festifs internationaux et créations maison, ainsi
qu’une offre artistique et culturelle de premier plan. Le Resort offre également une formidable palette d’activités autour du sport et du bien-étre,
du shopping et de la féte. Et parce que le nouvel Art de vivre Monte-Carlo doit évoluer vers un luxe de plus en plus éthique et responsable, Monte-
Carlo Société des Bains de Mer est engagé depuis 2007 dans une politique volontariste en matiere de transition énergétique, consommation des
ressources et déchets, gastronomie locale et préservation du patrimoine naturel. Premier employeur privé de la Principauté de Monaco, le Groupe
a lancé en 2023 sa 4°™ charte éthique pour porter ses valeurs d’intégrité et de responsabilité dans la pratique de ses métiers.

A propos de Crystal

Depuis plus de trois décennies, Crystal est synonyme de voyages d’exception, primés. En 2022, A&K Travel Group a acquis la compagnie Crystal
et ses deux navires, Crystal Serenity et Crystal Symphony, ouvrant ainsi une nouvelle ére d'exception en mer. Cette compagnie de croisieres de
renommée mondiale propose aux voyageurs les plus exigeants des expériences authentiques et enrichissantes, tant a terre qu'en mer.
L’association de Crystal avec Abercrombie & Kent offre aux passagers un accées inégalé aux expériences et aux destinations les plus recherchées,
ainsi qu'aux derniers acteurs culturels du monde entier. Les navires réaménagés offrent des suites plus spacieuses et modernisées avec des
finitions artisanales, de nouvelles offres de bien-étre innovantes, des divertissements spectaculaires et une restauration de classe mondiale -y
comopris le retour de UMI UMA - la seule expérience gastronomique du chef étoilé Michelin, Nobuyuki (Nobu), en mer. Grdce a un service sans
égal et a un engagement en faveur de la sophistication et de I'élégance a tous les niveaux, les passagers se sentent parfaitement a l'aise une fois
qu'ils sont a bord.
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